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1. Pértico del territorio

En un recodo del Duero, alli donde Castilla y Ledn se asoma al horizonte de
Portugal, el agua parece detenerse un instante antes de continuar su viaje.
En este punto, donde el rio contempla mas que fluye, donde abraza a sus
incomparables “Arribes”, encuentra su destino como Douro Internacional,
en presencia de un testigo solemne e hipnético, lamado Vega Terrén. No
nos encontramos en un simple puerto, sino en un territorio de memoria,

en una encrucijada de densidades, de agua y hierro, de historia y paciente
espera, en una puerta que se abre hacia ambos lados de la frontera.

Desde siglos atras, los hombres y mujeres de estas tierras han mirado al rio
como quien mira un espejo de futuro: en su corriente vieron un camino
posible hacia el mar, una arteria de conexién con Europa, una promesa de
prosperidad. Aquel suefo fluvial nacié pronto: ya en el siglo XVI, visiona-
rios de Salamanca y del norte portugués imaginaban al Duero como un
corredor navegable que uniera Castilla con el Atlantico.



Esa esperanza resurgi6 en el siglo XIX con la fuerza del progreso, cuan-
do el hierro prometié acortar distancias. La linea ferroviaria La Fuente de
San Esteban-Barca d’Alva se construyd con un heroismo técnico que aun
hoy asombra, suspendida entre viaductos de vértigo y tuneles imposibles.
Pero esa misma modernidad de hierro desplazé al agua como materia, el
ferrocarril sustituyé al rio y la velocidad a su corriente natural, agua y hie-
rro, dos modernidades que nunca se tocaron...

Durante mas de un siglo, Vega Terrén quedd suspendido en ese desen-
cuentro. Fue puerto sin comercio, muelle sin trafico, promesa sin cumpli-
miento. Sin embargo, cada generacién mantuvo encendida la idea de que
algun dia el rio y el territorio volverian a reconocerse, y, ese momento ya
ha llegado. Hoy, este Plan director, nace precisamente de esa reconcilia-
cion, para que agua y hierro vuelvan a hablarse, para convertir su antigua
distancia en actual alianza.

Vega Terrén, por encima de un enclave fisico, es un relato donde la rai-
gambre pasada se conecta al presente reclamando su voz. Por ello, el Plan
director se construye desde la voz que todo lo envuelve: sus pueblos que
resisten, sus oficios que perviven y sus nuevos pobladores que regresan,
buscando su sentido y su ser. El territorio habla en las manos de quienes
producen vino, miel, queso o barro; en quienes trabajan el aceite y la ma-
dera; en quienes han aprendido a convivir con el silencio fértil del Duero.
Esa es la materia prima de este proyecto, una red de complices que, sin
saberlo, ya esta transformando el lugar.

Este pdrtico territorial, tan rico en paisaje y memorias, ha conocido la fa-
tiga de los futuros prometidos. Ha sido escenario de planes, estrategias y
programas que nunca arraigaron del todo. En afios pasados, el Plan de Ex-
celencia Turistica de Arribes del Duero (2006-2009) representd un es-
fuerzo importante, impulsado por la Administracién central, autonémicay
la propia entidad local (Diputacién de Salamanca). Se promovieron la Ruta
de los Castros, el proyecto basico del Camino de Hierro, o la recupera-

cion del Conjunto Histdrico de San Felices de los Gallegos. Actuaciones
valiosas, si, pero diversas, sin una visién unificadora, ni continuidad en el
tiempo. Como el agua en piedra seca, no lograron empapar el territorio: el
balance fue limitado, y el territorio, una vez mas, siguié esperando.

De ahi surge este nuevo enfoque, no se trata de planificar -sin mas-, sino
de “pensar con otros”, con humildad, con paciencia y colaboracién, y, con
la constancia de la lluvia fina. Lo que el territorio necesita no son fuegos de
artificio, sino una transformacion silenciosa, constante y acumulativa. Este
Plan director no se concibe como un catalogo de obras, sino como un pro-
ceso vivo, capaz de evolucionar al ritmo de quienes habitan y participan
del territorio, de manera mas dindmica e interconectada.

Hoy, Vega Terrén es ya mucho mas que una aspiraciéon. Su muelle fluvial re-
cibe cada aflo a mas de 50.000 cruceristas internacionales, procedentes
de Europa, América y Oceania, y, el Camino de Hierro, trazado sobre el
antiguo ferrocarril, ha atraido a méas de 80.000 visitantes desde su apertu-
ra en 2021. Agua y hierro, por fin, se han reencontrado. Este Plan propone
consolidar esa incipiente alianza, articulando ambos recursos dentro de
una misma estrategia territorial, donde la movilidad, la cultura, el turismo
y la naturaleza convergen en un mismo horizonte.

La oportunidad es evidente, pero el reto es mayor: convertir la oportu-
nidad en permanencia. Por eso este Plan no mira solo al turismo, lo hace
hacia el territorio. Pretende que el visitante no sea un consumidor fugaz,
sino un coémplice del paisaje: cada experiencia turistica ha de reforzar la
economia local, y, cada infraestructura ha de servir para cuidar y preservar
el entorno. Se trata de desestacionalizar y diversificar, de crear un turismo
gue no agote, sino que regenere, que busque la pausa y la contemplacion
y no alimente la fugacidad.

Dicha regeneracion no se limita a lo visible, bajo el suelo, en el corazén del
proyecto, late una infraestructura tecnolégica que convierte a Vega Te-
rréon en un nodo inteligente del Duero. Sensores fluviales para monitorizar

la navegabilidad, el climay la calidad del agua; sistemas de prevencién de
incendios y control ambiental con inteligencia artificial (IA), que transmi-
ten datos en tiempo real; la gestién dptima de residuos, el uso del agua y
la energia, integrados en una plataforma digital abierta e inteligente. Vega
Terrén y Barca d’Alva se preparan para convertirse en un territorio labo-
ratorio, en un espacio piloto de innovacién situada, donde la ciencia, la
tecnologia y la naturaleza dialogan en igualdad.

Este impulso encuentra respaldo en las estrategias de los gobiernos de Es-
panay Portugal, alineadas con la Estrategia de Investigacion e Innova-
cion para una Especializacion Inteligente (RIS3) en ambas regiones. Cas-
tillay Ledn y el Norte de Portugal comparten un mismo horizonte: avanzar
hacia un desarrollo sostenible basado en la innovacién, la digitalizacién
y la cooperacion territorial. Vega Terrén y Barca d’Alva encaran esa visién
europea: pequenos puertos que pueden convertirse en ejemplo de espe-
cializacién inteligente rural, en plataforma de colaboracién hispano-lusa
y en nodo de experimentacién para politicas europeas de cohesioén.

A esta dimension transfronteriza se suma la renovacion fisica del espacio,
marcada por la renaturalizacién del entorno fluvial: proyectar la consolida-
cién de la ladera, el disefio de espacios de interconexion, la reforma real
del Centro de Recepcion de Visitantes, un futuro museo ampelografico, un
“Centro de Densidades’, para comprender la dimensién de Vega Terrén y
Arribes del Duero, o la exploracion de un parking subterraneo para me-
jorar la movilidad del entorno, no son piezas aisladas, sino partes de una
misma arquitectura del cuidado. Cada intervencién se proyecta con respe-
to al paisaje, pues lo acompana y lo celebra, la naturaleza no es sustituida,
sino prolongada. Se contempla un disefio de bajo impacto, con materiales
sostenibles y renaturalizados, garantizando su integraciéon con el Parque
Natural de Arribes del Duero y el Douro Internacional.

Esta alianza entre naturaleza, tecnologia y comunidad requiere también
de un modelo de gobernanza nueva, compartida, cooperativa. La gestion
de Vega Terrén no puede depender de la improvisacién ni de la distancia

administrativa, mas al contrario, necesita una presencia permanente, una
estructura operativa 24/7, capaz de gestionar el muelle, el puerto depor-
tivo y los servicios de movilidad, pero también de activar economias de
escala en restauracién, cultura y logistica fluvial. Se ha de prever la partici-
pacion del gestor especializado en entornos portuarios y nauticos, con co-
nocimiento operativo y arraigo en el territorio, para convertir este singular
puerto de interior en un sistema abierto, eficiente y sostenible.

Todo ello, ademads, se sustenta en una metodologia de escucha: el Plan se
ha construido desde la observacion directa, el trabajo de campo, el didlo-
go con los agentes locales y la coordinacion institucional entre la Diputa-
cién de Salamanca, La Junta de Castilla y Ledn, la Autoridad Portuaria del
Dueroy los municipios de ambas orillas, La Fregeneda y Barca d"Alva. Cada
aportacion ha sido un cauce del mismo rio, y, asi se ha tejido un documen-
to que no se limita a describir, sino que propone y acompana.



Vega Terrén junto a Barca d’Alva, con mas 127.000 visitantes en 2024, no
s6lo son ya puertos de recepcién y/o salida de visitantes, sino que han
de pasar a ser cabeceras de ruta, convirtiéndose en puntos estratégicos
de retroalimentacién, de abastecimiento para todos los cruceros que tie-
nen como origen este muelle fluvial castellanoleonés, y su convecino, con
destino Oporto. Ambos puertos tienen la oportunidad de aprovechar los
recursos e industrias locales de Arribes del Duero para convertirse en un
nodo logistico conjunto. Todo ello implica el incremento de la demanda
en la gestidon de bienes y servicios a las navieras, en diferentes aspectos,
para revitalizar el territorio: productos de alimentacién, servicios de lim-
pieza, de abastecimiento a los barcos (electricidad, combustible, agua); en
definitiva, convertirse en espacios hermanos para la conexion e interac-
cién social, econémica, comercial y cultural.
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Pero la idoneidad de este Plan no se mide sélo en cifras, sino en razones, y,
la principal es que este territorio merece una estrategia que lo reconozca
como lo que es, no como lo que le falta. Vega Terrén no es un punto re-
moto en la frontera, sino un lugar donde se reencuentran dos paises, dos
rios y dos maneras de entender el tiempo; un lugar donde el futuro no se
promete, sino que se construye.

Este Plan director no nace de la improvisacién, sino del reconocimiento,
reconocimiento del pasado y de sus errores, de los intentos previos que
no lograron transformar el potencial del puerto en una palanca real de
desarrollo. Reconocimiento también del presente, de su capacidad para
reinventarse, de la fuerza silenciosa de quienes siguen cuidando el terri-
torio. Y, sobre todo, reconocimiento del futuro, que ya no puede venir de
fuera, sino emerger desde dentro, desde el propio cauce.

Porque Vega Terrdn ya no espera ser rescatado por grandes gestos, su
transformacion sera lenta, progresiva, sostenida. Su fuerza esta en la per-
manencia, en la cooperacion transfronteriza entre Portugal y Espaia, en la
alianza entre densidades que transitan de lo sélido a lo liquido.

Este Plan director Vega Terrén, en adelante PDVT, presenta una hoja de
ruta para esa reconciliacion: la forma tangible de que el suefio verde y azul,
por fin, empieza a cumplirse.

El Duero deja de ser frontera para ser puerta abierta,
el portico del territorio.

Y Vega Terrdn, jsu umbral!

Todo territorio que se propone renacer necesita una justificacion que lo an-
cle a la realidad y, al mismo tiempo, lo proyecte hacia un futuro posible. El
PDVT nace precisamente de esa doble pulsién: la de comprender el pasado
para reordenar el porvenir. No se trata solo de planificar infraestructuras o
itinerarios turisticos, sino de recomponer una relacion rota entre el rio y la
tierra, entre el desarrollo y el equilibrio, entre lo local y lo transfronterizo.

La justificacién del Plan se sostiene en una constatacion incontestable: la
sostenibilidad —en sus tres dimensiones, medioambiental, socioecon6-
mica y territorial— ya no es una opcidn, sino la Unica via posible de per-
manencia. Vega Terrén y Arribes del Duero no pueden entenderse como
un destino turistico mas, sino como un laboratorio de convivencia entre
conservacion y desarrollo, donde el turismo actie como catalizador de
un modelo productivo de bajo impacto y alta identidad.

El Plan asume, ademas, los grandes desafios que atraviesan al territorio:
la pérdida de poblacion, el envejecimiento, la estacionalidad econémica,
la digitalizacion desigual, y la dificultad de articular un modelo de ges-
tion compartida. Frente a ellos, propone una hoja de ruta que combine
infraestructuras de nueva generacion, inteligencia tecnolégica, coo-
peracion institucional, innovacidn situada y participacion social.

El Plan director se alinea con los principales marcos estratégicos europeos,
nacionales y regionales (Espafa Turismo 2030, RIS3, Plan Socioeconémico
de La Raya, POCTEP y FEDER), integrando sostenibilidad, digitalizacién y
cohesion territorial como ejes estructurales. En este contexto, reconoce a
los Grupos de Accién Local como instrumentos clave de conexién entre
politicas publicas y realidad territorial, destacando el papel de ADEZOS,
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en Arribes del Duero-Abadengo y de ADECOCIR en el ambito de La Raya y
su conexion funcional con Ciudad Rodrigo.

«  VegaTerrén se configura como un laboratorio ibérico de coopera-
cién, innovacion aplicada y activacion socioeconémica en un entorno
rural de frontera.



2. Claves del diagnéstico territorial y so-
cioeconémico

Arribes del Duero conforma uno de los paisajes mas excepcionales del
oeste ibérico: un sistema de cafiones profundos labrados por el Duero y
sus afluentes, donde los contrastes geolégicos han generado un mosaico
de laderas aterrazadas, bosques mediterraneos y galerias riberefias que
sustentan mas de 1.100 especies floristicas, cien de ellas catalogadas de
endemismos peninsulares. La presencia del almez, los bosques aluviales
de fresnos y alisos, y comunidades rupicolas Unicas -como el Dragén de
Arribes- sitlan el entorno de Vega Terron en un enclave ambiental de refe-
rencia dentro de la Red Natura 2000.

El territorio alberga una de las mayores concentraciones de aves rupico-
las del pais -aguila real, cigliefia negra, halcén peregrino, alimoche-, junto
con una elevada diversidad de peces, reptiles, anfibios y mamiferos como la
nutria. Este patrimonio natural, apoyado en un paisaje espectacular y bien
conservado, constituye una de las bases mas sélidas para el desarrollo de
un turismo de naturaleza, bajo criterios de sostenibilidad y control de carga.

La Fregeneda y su entorno presentan una accesibilidad reducida, depen-
diente de carreteras secundarias sinuosas, un transporte publico escaso y
una conectividad digital irregular. Este aislamiento explica parte del retra-
so socioeconémico del territorio.

Sin embargo, el Muelle Vega Terrén constituye una excepcioén estratégi-
ca: es el Uinico puerto fluvial internacional de Castilla y Leén, con cone-
xién navegable directa desde Oporto hasta la provincia de Salamanca. Su
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infraestructura, pese a ser funcional, ain carece de servicios complemen-
tarios, digitalizacién integrada e intermodalidad eficiente.

La antigua linea ferroviaria La Fuente de San Esteban-Barca d’Alva, hoy
fuera de servicio, se ha recuperado parcialmente como Camino de Hierro,
transformandose en uno de los grandes atractivos turisticos de la provin-
cia. La falta de cobertura mévil y la debilidad de las telecomunicaciones
completan un escenario de vulnerabilidad que, paradéjicamente, refuer-
za el potencial de Vega Terrén como nodo de transformacién: un espacio
donde infraestructuras modernas, sostenibles y digitales pueden redefinir
la conectividad de toda la comarca.

La comarca de El Abadengo presenta una densidad de poblacién entre
las mas bajas de Espafa y Europa, y una estructura demografica muy en-
vejecida: en La Fregeneda, el 45 % de la poblacién supera los 65 afos, la
natalidad es practicamente nula y la emigracién juvenil sostenida. Esta si-
tuacion, comuin en municipios como Sobradillo, Vilvestre o San Felices de
los Gallegos, genera pérdida de servicios, debilitamiento del tejido pro-
ductivo y riesgo de abandono del territorio.

La economia se sustenta en pequeias explotaciones agroganaderas, con
escasa diversificacion y limitada presencia del sector terciario. No obstan-
te, emergen signos de reactivacién vinculados al turismo rural, al Camino
de Hierro, a la proximidad al Douro Internacional y a la posicion fronteriza
del municipio. La integracion del territorio en el Plan Socioeconémico de
La Raya y su potencial acceso a programas europeos, lo sitian como un
espacio con capacidad para experimentar modelos innovadores de desa-
rrollo rural sostenible.

El territorio dispone de un patrimonio cultural de alto valor, con varios Bie-
nes de Interés Cultural de distinta naturaleza: la linea férrea La Fuente de
San Esteban-Barca d’Alva, declarada Monumento; el Conjunto Histérico de
San Felices de los Gallegos; y las Zonas Arqueoldgicas de Yecla la Vieja y Las
Merchanas. A este sistema patrimonial se suma un amplio repertorio de mi-
radores y senderos integrados en el paisaje protegido de Arribes del Duero,
que refuerzan la dimension territorial, paisajistica y experiencial del destino.

El Camino de Hierro se ha consolidado como el gran atractivo de la comar-
ca, superando los 80.000 visitantes desde su apertura en 2021, y, generan-
do una narrativa identitaria que conecta paisaje, ingenieria y emocion. El

Infraestructuras insuficientes.
Digitalizacion minima.

Baja profesionalizacion.

Escasa articulacién empresarial.

¥ Patrimonio cultural tnico.
v Crecimiento del turismo fluvial y ferroviario.
¥ Impulso de la identidad transfronteriza recuperada.

Tabla 1. DAFO Vega Terrén-Arribes del Duero.

Parque Natural Arribes del Duero ofrece un potencial extraordinario para
actividades de turismo activo, ornitologia y ecoturismo.

Sin embargo, la oferta estable, como potencial destino turistico sostenible,
es aulin escasa: falta alojamiento, la estacionalidad es alta, la conectividad
digital limitada, la sefalizacién desigual y la integracién con la oferta por-
tuguesa insuficiente. Vega Terrén tiene la oportunidad de convertirse en
el centro logistico, tecnolégico y cultural que organice este ecosistema
turistico emergente y lo proyecte con coherencia territorial.

¥ Competencia creciente.

¥ Vulnerabilidad ambiental y riesgos climaticos.
¥ Fragilidad institucional.

v Despoblacion.

Cooperacién con Portugal. Estrategia de Investigacion
e Innovacion para una Especializacion Inteligente de
la JCyL 2021-2027 (RIS3) / Planes especificos de La
Raya, Estrategia del Espacio NORCYL.

Convergencia de fondos europeos.

Creacién de productos turisticos competitivos
integrados.

El conjunto de estos factores confirma la necesidad de una estrategia territorial sélida, sostenida y cooperativa, capaz de convertir recursos dispersos en un

sistema turistico integrado y competitivo.
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VEGA TERRON, PUERTA DE ARRIBES DEL DUERO. Plan Director

3. Estrategia integrada para Vega Terréon
— Arribes del Duero

3.1. Cuatro ejes estratégicos
1. DESTINO TURISTICO CONECTADO

+ Qué persigue: Convertir Vega Terrén en un territorio inteligente, don-
de la digitalizacién mejore la gestién del puerto, del flujo de visitantes
y del entorno natural mediante datos en tiempo real, sensorizacién flu-
vial y herramientas de interpretacion turistica avanzadas.

+ Qué resuelve: Supera la desconexion digital existente y la fragmenta-
cién de servicios turisticos, mejorando la informacion, la seguridad, la
accesibilidad y la planificacion operativa.

« Qué transformara: Hara posible un destino interoperable con Portu-
gal, capaz de anticipar necesidades, optimizar recursos y ofrecer expe-
riencias personalizadas que eleven la calidad del destino Arribes-Douro
a los estandares europeos de turismo inteligente.

2. ECONOMIA FLUVIAL DEL DUERO Y DEL AGUEDA

+ Quaé persigue: Impulsar Vega Terron como un nodo logistico, cultural
y turistico conectado con Barca d’Alva, integrando productos locales,
servicios portuarios y cooperacion transfronteriza en un mismo ecosis-
tema econdmico.

+ Quéresuelve: Aborda la desconexidn histérica entre ambos puertos,
la baja incidencia econémica del turismo fluvial y la falta de estructu-
ras que permitan que la actividad turistica genere retorno real en el
territorio.

« Qué transformara. Activara un corredor Duero-Douro que potencie la
economia rural, refuerce la identidad compartida y consolide una red
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de servicios cruzados -transporte, logistica, cultura, gastronomia- que
genere un valor anadido a ambos lados de la frontera.

3. ARQUITECTURA SOSTENIBLE DEL DUERO

« Qué persigue: Desarrollar infraestructuras de bajo impacto -renatura-
lizacion, disefio bioclimatico, eficiencia energética y movilidad limpia-
que garanticen que cada intervencion se integre en la geografiay en el
caracter del Parque Natural Arribes del Duero.

« Qué resuelve: Mitiga la obsolescencia de instalaciones existentes, la
fragilidad ambiental del entorno y la falta de espacios adecuados para
acoger flujos turisticos de forma ordenada y segura.

+ Qué transformara: Creard un espacio modélico donde arquitectura,
paisaje y biodiversidad coexisten, construyendo un muelle que no sus-
tituye la naturaleza, sino que la acompara: movilidad ordenada me-
diante aparcamientos, conexién con rutas fluviales, senderistas y ciclo-
turistas, anfiteatro, laderas estabilizadas y CRV renovado.

4. ESPACIOS PARA EL TURISMO FLUVIAL, SOCIAL Y VERDE

« Qué persigue: Impulsar un modelo turistico que combine naturaleza,
cultura, accesibilidad universal y bienestar, donde el visitante participe
de un territorio auténtico, diverso y protegido.

+  Qué resuelve: Reduce la estacionalidad del destino, amplia los seg-
mentos de mercado, incluido el turismo familiar; mejora la experiencia
del visitante, corrige la dispersion de la oferta y genera un sistema tu-
ristico mas equitativo y distribuido en el territorio.

+ Qué transformara: Consolidara productos integrados -Camino de Hie-
rro, turismo fluvial, miradores, gastronomia, arte en el paisaje y tren tu-
ristico portugués- que permitan posicionar a Vega Terrén-Arribes del
Duero como un destino de calidad, baja densidad y fuerte componente
emocional.

3.2. Visién integrada de Vega Terrén

Vega Terrén avanza hacia un modelo territorial donde turismo, cultura, na-
turaleza y tecnologia se integran en una misma arquitectura estratégica.
En este esquema, el Camino de Hierro actia como eje emocional y dina-
mizador: un producto turistico singular que combina ingenieria histoérica,
paisaje profundo y experiencia inmersiva. Su éxito -mas de 80.000 visi-
tantes desde 2021- lo convierte en el principal catalizador de flujos y en el
punto de encuentro que articula la red de servicios del territorio.

El PDVT unifica todas las actuaciones en un Unico relato: la creacion de
un corredor fluvial-territorial donde el muelle, el puerto deportivo, el
CRV, el anfiteatro, los accesos, la ladera recuperada y los nuevos espacios
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culturales conforman un sistema continuo que ordena la llegada de cruce-
ros, organiza la experiencia del visitante y fortalece la relacién entre Vega
Terrdn, La Fregeneda y Barca d”Alva.

La vision territorial a 2030 proyecta un modelo de destino:
¥ Interconectado, con plataformas digitales comunes hispano-lusas.

v Sostenible, gracias a infraestructuras eficientes y a una renatura-
lizacion que multiplica el valor paisajistico.

¥ Competitivo, con una oferta legitimada por su autenticidad, su
baja densidad y el valor afladido de una identidad transfronteriza
Unica.

¥ Social, integrando a productores locales, nuevos pobladores y re-
des econdmicas emergentes como agentes protagonistas.

Esta vision permite que Vega Terrén se convierta en el corazén operativo,
cultural y ambiental de Arribes del Duero, capaz de generar oportuni-
dades reales, fijar poblacién y ofrecer un modelo replicable de desarrollo
rural innovador en la frontera ibérica.

3.3. Mapa estratégico integrado

El nuevo ecosistema planteado para Vega Terrén, con horizonte 2030, no se
concibe Unicamente como una intervencién fisica, sino como un modelo
integral de transformacion. Se trata de un proyecto de escala territorial
y transfronteriza que combina infraestructuras de soporte, servicios
turisticos inteligentes y un modelo de gobernanza compartida, capaz de
articular un nuevo sistema de turismo fluvial, cultural y de naturaleza.

A continuacion, se ofrece en forma de tabla la visién estratégica de Vega
Terron, con objetivos, lineas de actuacion, resultados esperados e
impacto estratégico:
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Eje S p " S
e Objetivos Lineas de accién Resultados esperados Impacto territorial
Estratégico
-Integrar una capa tec- -Sensorizacion fluvial ambiental. -Toma de decisiones basada en datos. | -Posicionamiento como
noldgica de gestion del . » . . destino inteligente.
S territ%rio E -Plataforma digital 24/7 para el -Reduccion de riesgos ambientales. £
-+ . . ope
2 ke puerto. £ . L lizad -Mayor interoperabilidad con
28 -Mejorar informacién, Sefalizacién intell SRR UIEIES perEenelEEed, Barca d’Alva y navieras.
29 seguridad y accesibilidad. SR IRl ey 23 L .
25 turisticas. -Gestidn turistica eficiente y
gV -Conectar digitalmente Monitorizacién de visi sostenible.
= Espafia y Portugal en el = or)ll.tc;)rlizaaon e visitantes y
corredor fluvial. movilidad.
o -Activar un nodo logisticoy | -Servicios portuarios ampliados. -Aumento del gasto turistico en -Corredor Duero-Douro
g cultural transfronterizo. . o territorio. operativo.
Aa -Integracion logistica con Barca
g _ -Generar retorno econémico | d’Alva. -Nuevas economias rurales vinculadas | -Reactivaciéon econémica
s = local. ) al rio. rural.
=E -Red de productores y economia
9 -Conectar puerto, territorioy | circular. -Mayor cooperacién empresarial. -Marca “La Raya” fortalecida.
S productos locales. L o .
L -Paquetizacion turistica conjunta.
o~
-Rehabilitar y crear in- -Conexién con rutas senderistasy | -Reduccién de presion sobre el entorno | -Integracién plena con el
° fraestructuras de bajo cicloturistas. rural. Parque Natural.
o impacto. T M- - ,
g = -CRV rehabilitado y bioclimatico. -Movilidad ordenada. -Modelo replicable de
T3 -Garantizar eficiencia Parki . lizad £ . ol arquitectura del cuidado.
25 energética y adaptacion -Parking exterlor’renatura izado -Espacios seguros y accesibles. o B
3 % dimatica (parking subterrdneo a m-I/p). -Territorio resiliente y
zc Anfi lad lidad preparado para 2030.
2 ‘Mejorar accesibilidad y -Anfiteatro y ladera consolidada.
o : : . .
@ ordenacion de flujos. -Puerto deportivo sostenible

16

Eje

Estratégico

4. Espacios para el
turismo fluvial, social y

verde

Objetivos
-Diversificar la oferta
turistica.

-Reducir estacionalidad y
aumentar calidad.

Integrar cultura, naturaleza'y
accesibilidad.

Lineas de accion

-Camino de Hierro + CRV.
-Miradores y rutas.

-Playa nautica sostenible y Land
Art (funcién espejo con Barca
d’Alva).

VEGA TERRON, PUERTA DE ARRIBES DEL DUERO. Plan Director

Resultados esperados

-Experiencias integradas de alto valor.

-Mayor permanencia del visitante en el
territorio.

-Cohesidn cultural hispano-lusa.

Impacto territorial

-Destino emocional y de
baja densidad.

-Turismo responsable y no
extractivo.

-Bienestar social y
dinamizacién cultural.

Tabla 2. Lineas de accién estratégica.

4. Plan de actuacion en Vega Terréon-
Arribes del Duero

El Plan de actuacion en Vega Terrdn constituye el nucleo operativo del
proyecto, transformando la vision estratégica del PDVT en actuaciones
concretas, ordenadas y evaluables. Su objetivo es activar, de manera co-
herente y progresiva, las infraestructuras, servicios y experiencias que per-
mitirdn consolidar a Vega Terrén como la puerta de entrada de Arribes del
Duero y como nodo de referencia en turismo fluvial, cultural y sostenible.

El plan articula un conjunto de intervenciones integradas -infraestructu-
ras de base, actuaciones complementarias y el despliegue del Camino de
Hierro como eje tractor- que actian de forma coordinada para mejorar la
accesibilidad, reforzar la identidad territorial y dinamizar la actividad eco-
némica y social del entorno.
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INFRAESTRUCTURAS DE BASE: Fichas técnicas de actuacion 4.3. Puerto deportivo
4.1. Centro de Recepcion de Visitantes (CRV N L e - . .
P ( ) Descripcion Creacion de un puerto nautico ligero para actividades deportivas, familiares y de naturaleza.
Descripcion Rehabilitacion del edificio existente para convertirse en punto neuralgico de acogida, informacién y gestién del visitante. Objeto Diversificar la oferta nautica y reducir la estacionalidad.
Obieto Ordenar los flujos turisticos, articular la entrada al destino y favorecer el disfrute de experiencias inmersivas identitarias, de Beneficio Nuevos publicos, actividades familiares, destino mas versétil.
) base tecnoldgica.
Coste estimado ~0,6-0,8 M €.
Beneficio Mejora de experiencias, integraciéon con el Camino de Hierro y turismo fluvial.
Encaje estratégico Turismo verde « Economia fluvial
Coste estimado ~1,2ME.
Encaje estratégico Destino conectado - Turismo verde « Economia fluvial 4.4. Aparcamiento exterior renaturalizado
. Descripcion Aparcamiento exterior, vinculado al CRV (tratamiento paisajistico del espacio exterior con renaturalizacién).
4.2. Muelle fluvial
Objeto Ordenar la movilidad y minimizar el impacto visual.
Descripcion Mejora del muelle, adaptacién funcional, ampliacion de servicios y sensorizacion fluvial. Beneficio Circulacion controlada, paisaje restaurado, mayor seguridad.
. . . . . . . Coste estimado ~1TME.
Objeto Convertir el muelle en infraestructura operativa y eficiente para cruceros y turismo fluvial.
Encaje estratégico Arquitectura sostenible « Movilidad verde
Beneficio Mayor capacidad, reduccién de tiempos de operacidon y mayor retorno local.
Coste estimado ~1-15ME&E. 4.5. Consolidacion de la ladera y renaturalizacion
Encaje estratégico Economia del Duero - Destino conectado Descripcion Estabilizacion geotécnica, drenaje y revegetacion de ladera.
Objeto Proteger el enclave y asegurar la integracion ecolégica.
Beneficio Reduccion de riesgos de desprendimientos y mejora del paisaje del muelle.
Coste estimado ~08-1ME.
Encaje estratégico Arquitectura sostenible « Turismo verde
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INTERVENCIONES COMPLEMENTARIAS: Fichas técnicas de actuacion.

4.6. Anfiteatro de conexiéon Muelle-Zona Superior 4.9. Conexioén final de Camino de Hierro con el CRV
Descripcion Espacio escalonado que conecta niveles y actia como plaza publica cultural. Descripcion Adecuacién del tramo final, mejora de accesos y continuidad paisajistica.
Objeto Facilitar accesos y crear un espacio para eventos al aire libre. Objeto Unificar el final del Camino de Hierro con el Centro de Recepcidn de Visitantes.
Beneficio Activacién social del muelle y mejora de la accesibilidad. Beneficio Experiencia completa, orientacién clara y mayor seguridad en el tramo de conexion.
Coste estimado ~0,6-08M €. Coste estimado ~150.000 €.
Encaje estratégico Arquitectura sostenible « Turismo social Encaje estratégico Competitividad « Turismo verde
4.7. Museo Ampelografico 4.10. Casa final de ruta Camino de Hierro
Descripcion Espacio de interpretacion viticola con jardines varietales y contenidos educativos. Descripcion Rehabilitacion ligera de la caseta ferroviaria como punto de avituallamiento final, botiquin y descanso tras coronamiento
de ruta larga del CH.
Objeto Valorar la cultura de la vid, los bancales y los paisajes productivos como elementos de identidad de Arribes del Duero. ) ] o ] o ] ]
Objeto Mejorar el servicio esencial al visitante al finalizar el recorrido.
Beneficio Atractivo cultural singular y conexién con DO Arribes. ) ) o S ) ) )
Beneficio Confort, seguridad y atencién basica/primaria, sin necesidad de grandes equipamientos.
Coste estimado ~1,2-1,5ME&E.
Coste estimado ~60.000 €.
Encaje estratégico Turismo social « Economia del Duero ) o ) ) L
Encaje estratégico Turismo social « Competitividad
4.8. Centro de Densidades 4.11. Pantalan en el rio Duero
Descripcion Equipamiento que explica el paisaje, la frontera y la identidad del territorio de Arribes. Descripcion Instalacién de pantalan flotante para embarcaciones de pequeno calado, operable todo el afo.
Objeto Crear narrativa contemporanea y emocional. Objeto Facilitar la transicidn entre actividades deportivas, playa fluvial y puerto deportivo.
Beneficio Atractivo cultural singular y conexion con Agentes locales de Arribes. Beneficio Mayor conectividad nautica y diversificacién de usos.
Coste estimado ~2ME. Coste estimado ~250.000 €.
Encaje estratégico Turismo verde - Destino conectado Encaje estratégico Economia del Duero - Competitividad
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Descripcion
Objeto
Beneficio

Coste estimado

Encaje estratégico

Descripcion

Objeto
Beneficio

Coste estimado

Encaje estratégico

Itinerario artistico integrado en el paisaje, con piezas de Land Art y mejoras de accesibilidad ciclo-peatonal.

Crear un corredor cultural entre muelle, puerto y playa fluvial.

Atractivo diferenciado y narrativa contemporanea del paisaje de Arribes y conexién con ribera de Barca d"Alva.

~300.000 €.

Turismo social « Destino conectado

Colaborar con el Ayuntamiento de La Fregeneda: acondicionamiento de playa de uso controlado, control ambiental y

servicios nauticos ligeros.

Crear un espacio recreativo seguro y sostenible en torno al Duero.

“Producto turistico familiar’, disfrute de centros educativos y federaciones deportivas. Implica la reduccion de la
estacionalidad y el uso equilibrado del medio natural.

~400.000 €.

Turismo verde « Competitividad

EJE TRACTOR CAMINO DE HIERRO

El Camino de Hierro es mucho mas que una senda recuperada: es la co-
lumna vertebral emocional y estratégica sobre la que se articula el futuro
de Vega Terrén y Arribes del Duero.
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Suspendido entre tuneles, viaductos imposibles y el eco del rio, el CH con-
densa en 17 kildmetros la historia del territorio: la ambicién ilustrada de
conectar Castilla con el Atlantico, la ingenieria que ret6 a la geografia y la
belleza abrupta que marca la identidad de La Raya. Es en esencia el lugar
donde el territorio recuerda quién fue y descubre quién puede ser.

Hoy en dia, este itinerario renacido se ha convertido en el gran corredor
de experiencias de Arribes del Duero. Su fuerza no reside solo en el patri-

monio ferroviario -Unico en Europa- ni en el paisaje protegido por el que
discurre, sino en su capacidad para activar emociones, generar relato y
conectar recursos que antes vivian dispersos. Cada puente, cada tunel,
cada mirador actia como una estacion de sentido: un punto donde el vi-
sitante comprende el territorio desde dentro, no como espectador, sino
como protagonista.

Esta potencia simbdlica se acompafia ahora de una nueva capa de inno-
vacion. El Camino de Hierro sera un corredor inteligente, monitorizado
mediante sensorizacion ambiental, control de flujos, prevencion de incen-
dios y analisis continuo del entorno. Sera también un espacio pedagdgi-
co y creativo, gracias a las experiencias digitales inmersivas del Centro de
Recepcién de Visitantes, a la reinterpretacion museografica en el Museo
Ampelografico y al laboratorio territorial del Centro de Densidades.

El hierro del siglo XIX dialoga asi con la tecnologia del siglo XXI, convir-
tiéndose en un laboratorio vivo de sostenibilidad, gestion del paisaje y
turismo inteligente.

Desde una perspectiva estratégica, el Camino de Hierro se configura como
el eje vertebrador de la intervenciéon en Vega Terrén. Su caracter tractor
trasciende la retérica: concentra y redistribuye la demanda turistica, orien-

Infraestructuras
Relatos turisticos

Comunidad

ta las inversiones, cohesiona el relato territorial y actia como hilo conduc-
tor que sirve de referencia comun para las distintas actuaciones del Plan.

El Camino de Hierro es, en definitiva, el corazén narrativo y operativo del
proyecto Vega Terrén, el lugar donde los visitantes empiezan a compren-
der los Arribes, donde la comunidad encuentra una nueva oportunidad y
donde el territorio, por fin, se reconoce en un futuro compartido, sosteni-
ble y abierto.

Conecta el CRV, el muelle fluvial, el anfiteatro, el puerto deportivo y la futura playa fluvial.
Une senderismo, turismo fluvial, cultura industrial, paisaje natural y gastronomia.

Activa a guias locales, productores, servicios turisticos y emprendedores vinculados al territorio.

Cooperacion transfronteriza  Enlaza La Fregeneda con Barca d’Alva y con Portugal, proyectando un destino de frontera como un espacio comun.

Tabla 3. Camino de Hierro y su condicién de eje articulador.
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FASE 1. CENTRO DE RECEPCION DE VISITANTES (CRV) FASE 3. SERVICIOS A LOS BARCOS Y MEJORA PORTUARIA

Objeto: Actuacion inicial imprescindible para activar el nodo y ofrecer
una primera imagen renovada del destino. Incluye:

FASE 5. DESARROLLO DE PROYECTOS ESTRUCTURANTES Y
BUSQUEDA DE FINANCIACION

Objeto: Fase de captacién de recursos externos (PSTD, POCTEP, FEDER,

Objeto:. Ifa;e orientada a fortalecer la operatividad del muelle y su LEADER, etc.). Incluye:
¥ Mejora integral de la envolvente y eficiencia energética del edificio. competitividad en |a red de cruceros del Duero. Incluye: - Pusrs s aseiie
v . .7 . .7 . . . . *
¥ Reordenacion paisajistica de exteriores (aparcamiento exterior y g ey Ueelaribaion e sLinl s lge, disciidicag); v s
aseos). puntos de carga). Paseo Land Art-Via Trivium Art.
v Ampliacién y optimizacién de espacios interiores ¥ Sistema integral de gestién de residuos para cruceros. ¥ Pantalan.
¥ Museografia inmersiva experiencial identitaria en el semisétano del ” Mejora de atraques y servicios complementarios. 7 Playa fluvial con servicios nauticos.
propio CRV. ¥ Estudio de viabilidad para suministro de combustibles y ¥ Aparcamiento subterraneo (caracter prospectivo).
¥ Adecuacion de la terraza y creaciéon de un area de bienvenida equipamientos asociados. ¥ Centro de Densidades.
5. Fases y cronograma unificada.
¥ Museo Ampelografico.
Resultado clave: Disponer del nucleo interpretativo, operativo y Resultado clave: Muelle funcional, seguro y eficiente que incremente .
La transformacion de Vega Terrén requiere una secuencia de ejecucion or- experiencial desde el que se articula el resto del plan. la calidad del servicio a navieras y cruceristas. Rgsultado dac‘i,ei Mé_ldshrlédc'?j”ﬁtecn'@ de :OZF’IrOYeCtOS de mayor escala
denada, eficiente y coherente con la estrategia territorial de Arribes del . € incremento de fa viabilidad financiera global.
Duero y con el Plan Socioecondmico de La Raya. Para ello, el plan propone FASE 2. REORDENACION DEL APARCAMIENTO EXTERIOR'Y . . .
una hoja de ruta estructurada en seis fases estratégicas, capaces de orien- ACCESIBILIDAD FASE 4. CAMINO DE HIERRO Y SU INTEGRACION CON VEGA TERRON FASE 6. MODELOS DE GESTION OPERATIVA
tar la inversion, asegurar la coordinacion institucional y garantizar la ma- Objeto: Mejorar la experiencia de llegada a Vega Terron y ordenar la ) _ . . o Objeto: Fase transversal y finalista para garantizar la sostenibilidad del
duracion progresiva del proyecto en un horizonte estimado de cinco afos. movilidad. Incluye: Objeto: Fase destinada a consolidar el eje tractor del territorio. Incluye: nodo Vega Terrén. Incluye:
Cada fase agrupa actuaciones funcionalmente relacionadas, favoreciendo ¥ Redisefno del aparcamiento exterior. ¥ Mejora de accesibilidad en acceso final a Vega Terrén.

¥ Modelo de gestion integrada del puerto y su entorno tecnoldgico
una implementacién escalonada que combina impacto inmediato y soste-

ibili P ¥ Mejora de accesos ciclo-peatonales. ¥ Sefalética inteligente, seguridad y sensérica ambiental. (gestion 24/7).
nibilidad a largo plazo. Esta planificacion resulta clave para: v Modelod o dad o . o d

. . ¥ Renaturalizacién de zonas duras. ¥ Contenidos interpretativos integrados en CRV y Museo odelo de gestion integrada de servicios culturales, turisticos y de

1. Reducir riesgos operativos. Ampelografico movilidad.
i ' P ¥ Senalética basica e integracion funcional con CRV y Camino de Hierro. ' . .

2. Facilitar la gobernanza y la busqueda de financiacion. 9 y ¥ Optimizacién de rutas, miradores y accesos complementarios ¥ Protocolos de gobernanza y cooperacion transfronteriza.
3. Mantener una narrativa coherente con el proyecto. Resultado clave: Accesibilidad homogénea, eliminacién de barreras y ¥ Definicién de indicadores y sistema de seguimiento.

. . L primera capa de renaturalizacion del entorno. R . e .

esultado clave: Oferta turistica integrada con el puerto fluvial y los o . .
4. Garantizar que cada avance contribuya a la activacién global del _ _ 9 p y Resultado clave: Asegurar la viabilidad operativa, econémica y
nodo Vega Terréon - ) . equipamientos culturales. o
: Tabla 4. Fases de actuacién en Vega Terrén-Arribes del Duero. territorial a largo plazo.
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CRONOGRAMA GENERICO POR FASES:

PLAN DIRECTOR VEGA TERRON 2026 2027 2028 2029 2030
FASES DEL PLAN DE ACCION E[e[m[alm [s]s]als[o]n]p [E[F[m]alm]s [s[a]s[o[n]oe[r[m]a]m]s[s]a]s[o[n]o [E[F[m]alm]s[s]als[o[n]o e]r [m]a]m]s]s]As [o]n]D
Lic + Adj.: Ejec. L Licit. Ejecucion

ejora edif, terraza estancias, sétano Red. Pr.B. PrB.  U-A. obras de obras

Proyecto + licitacion + ejecucion de obras

Proyecto + licitacion

Proy. + licit. ampliac. de atraques

Proy. + licitacién mejoras y sinerg.

Estudios de viabilidad+redaccion OBRAS DE EJECUCION
de proyectos+busqueda de financiacion.

Preparacion pliegos Modelos de gestion. Licitacion y Adjudicacion

Tabla 5. Cronograma genérico por fases
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6. Modelo de Gobernanza y gestion

La transformacion de Vega Terrén en la Puerta de Arribes del Duero exi-
ge una gobernanza sélida, multiescalar y transfronteriza, capaz de
coordinar politicas, proyectos, inversiones y actores. No se trata solo de
gestionar infraestructuras, sino de activar un sistema territorial inteligente,
basado en cooperacién, sostenibilidad e innovacion.

El modelo propuesto articula tres pilares fundamentales:
¥ Gobernanza estratégica: Coherencia, direccion y cooperacion.

¥ Modelos operativos de gestion: Puerto, servicios culturales, turisticos
y de movilidad.

¥ Plan de comunicacion y marketing integrado: Identidad, relato y pro-
yeccion internacional.

Con ello, el proyecto garantiza continuidad, eficiencia y un impacto real en
el desarrollo socioecondmico de Arribes del Duero.

6.1. Gobernanza estratégica

La gobernanza del PDVT se organiza segun un enfoque multinivel, alinea-
do con el Plan de La Raya (Acuerdo 22/2025), la Estrategia NORCYL y los
programas de cooperacion transfronteriza. Esta estructura evita duplicida-
des, aumenta la eficacia de las inversiones y asegura el alineamiento con
politicas regionales, nacionales y europeas.

1. Principios rectores
La gobernanza descansa sobre cinco principios ejecutivos:

¥ Gobernanza estratégica: Todas las actuaciones se alinean con mar-
cos superiores (RIS3, ETl de La Raya Ibérica, NORCYL, POCTEP).
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¥ Participacion multiescalar: Implicacion activa de administracio-
nes, territorios, Portugal, ciudadania, empresas y agentes culturales.

¥ Vision a largo plazo: Continuidad mas alla de convocatorias con-
cretas.

¥ Sostenibilidad integral: Criterios DNSH, eficiencia energética e im-
pacto social positivo.

¥ Territorio piloto y transferible: Vega Terrén y Barca d’Alva como
referencias para la gobernanza fluvial de frontera Duero-Douro.

2, Arquitectura de gobernanza

Se desarrollara un modelo con tres niveles de gobernanzay siete fun-
ciones estratégicas clave, con el fin de consolidar una estructura estable,
mayor cohesidn territorial, refuerzo del arraigo y pertenencia al territorio.



Asumiendo los principios de la Estrategia Espafa Turismo 2030 de
transformacion del modelo turistico nacional hacia un paradigma mas
resiliente, inclusivo, digital y verde, serd un modelo replicable y en ali-
neamiento con la Estrategia de Investigacion e Innovacion para una
Especializacion Inteligente (RIS3) - homdloga RIS3 Norte 2030 de Por-
tugal, el Plan Socioeconémico de La Raya y el Espacio NORCYL:

NIVEL NIVEL NIVEL
TECNICO ESTRATEGICO CIUDADANO

!

Coordinacioén integral de actuaciones.
Consolidacidon de la marca territorial.
Promocién turistica nacional e internacional.
Innovacién y diversificacion de productos.
Sostenibilidad social y ambiental.
Seguimiento y analisis de competitividad.

Cooperacién transfronteriza multilateral.

El Parque Natural ha de ser un actor estructural del modelo, un mecanismo
que asegure que el Plan se ejecuta con pleno respeto a los valores ambien-
tales y al modelo de conservacion.

Su papel se articula en tres dimensiones:
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1. Garantia técnica y normativa: Compatibilidad con el Espacio Natu-
ral Protegido (ENP).

2. Acompaiamiento e implantacion territorial: Indisolubilidad fun-
cional para el desarrollo de la buena gobernanza.

3. Coordinacién con los ayuntamientos del Parque Natural: Facilitar
tramites y coherencia funcional y ejecutiva.

El Plan director contempla la articulacién de alianzas institucionales orien-
tadas a reforzar la cooperacion hispano-lusa, en coherencia con el Plan
Socioecondémico de La Raya y el contexto compartido con el Douro In-
ternacional. En este marco, el Centro de Innovacion Social de Ciudad
Rodrigo se identifica como un nodo de referencia e innovacién social y
cohesidn territorial, con iniciativas alineadas con los retos de Arribes del
Duero: lucha contra la despoblacion, formacion y asentamiento de
jovenes, transicion verde y digital, relevo generacional y coworking
transfronterizo.

«+ Su vinculacién al Plan se plantea desde una légica de colaboracion
estratégica y transferencia de conocimiento, facilitando la conexion
con redes europeas y reforzando el enfoque integrado del modelo de
gobernanza.

El PDVT reconoce el papel estratégico de las asociaciones turisticas como
estructuras de cooperacién publico-privada en Arribes del Duero. La
Asociacion de Turismo Arribes del Duero y, de forma complementaria,
la Asociacion de Turismo Arribes Sur, contribuyen a articular la oferta
turistica, a conectar recursos patrimoniales y naturales, y a fortalecer la
promocion conjunta del territorio, en coherencia con su dimensién trans-

fronteriza. Estas redes refuerzan la coordinacion, la generacién de produc-
to y la alineacidon con los principios de sostenibilidad y dinamizacién
socioeconémica que sustentan el Plan Director.

La comunicacién es un eje estructural del proyecto. El destino debe cons-
truir identidad, relato y visibilidad desde el primer afo hasta la plena
ejecucién del Plan.

El Plan se articula en cinco ejes, representados esquematicamente en la
siguiente infografia:
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afno 5

Exposicion intinerante y legado

Publicacion de resultados -

Auditoria de comunicacion

Internacionalizacion de redes europeas

Materiales de alta calidad -

Refuerzo de la marca

Encuentros transfronterizos

Disfusion en medios especializados -

Campanias internacionales y ferias

Podcast, videos y talleres -

Campanas nacionales

Notas de prensa y primeros eventos

Plan de comunicacion y RRSS -

Identidad visual y portal Web

Tabla 6. Cronograma del plan de comunicacién y marketing.

Resultados esperados

Imagen de marca consolidada y reconocible.
Incremento de notoriedad turistica.

Mayor participaciéon local y transfronteriza.
Posicionamiento como destino sostenible e innovador.
Refuerzo institucional y cooperacion ibérica.

7. Seguimiento y evaluacion

El sistema de seguimiento y evaluacién garantiza la transparencia, la
coherencia estratégica y la capacidad de ajuste continuo del PDVT -
Arribes del Duero. Se articula mediante instrumentos peridédicos, una es-
tructura clara de responsabilidades y un conjunto de indicadores SMART
alineados con La Raya y el Espacio NORCYL.

Informes semestrales de progreso elaborados por la Unidad Técni-
ca: Seguimiento operativo, avances por fases y recomendaciones.

Informes anuales de evaluacion coordinados con el nivel estraté-
gico (Diputacién, Junta CyL, socios portugueses): Revisidon de indicado-
res, hitos y ajustes del Plan.

Auditoria participativa anual: Contraste con municipios, operado-
res turisticos, asociaciones y ciudadania (talleres, encuestas, consultas
digitales).

Revision estratégica (ano 2): Ajuste del Plan en base a resultados,
nuevos fondos o cambios en el contexto transfronterizo (POCTEP, FE-
DER, ETl de La Raya).

Difusion y transparencia. Portal Web, boletines y sesiones publicas
para asegurar rendicion de cuentas.

Auditoria externa de comunicacion (cada 2 afos): Evaluacién in-
dependiente sobre claridad, impacto y veracidad de la comunicacién
institucional.
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7.2. Cuadro de distribucion de responsabilidades

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA INDICADORES

Instrumento de seguimiento Responsable principal Colaboradores / apoyo 3.2. Cooperacion transfronteriza y promocion de - Ne°de experiencias en mercado.
Vega Terron-Economia ligada al Duero fluvial.

« N° de eventos organizados.

Informes semestrales de progreso Unidad técnica de sequimiento e » o )
+ % de ocupacién alojamiento piloto.

Informes anuales de evaluacion Unidad técnica de seguimiento Diputacion, Junta CyL, socios transfronterizos - N° de productores participantes

Auditoria participativa Unidad técnica de seguimiento Municipios, asociaciones locales, operadores turis-

ticos 3.3. Eficiencia energética y construccion sosteni- % de reduccién del consumo energético respecto a datos anteriores. Reduccién de toneladas de
ble-Arquitecturas del Duero en Vega Terron. CO2 (comparativa inicial para el CRV).

Revision estratégica (ano 2) Diputacién de Salamanca Unidad técnica, Junta CyL, socios transfronterizos «9% de energia consumida procedente de fuentes renovables (comparativa inicial para el CRY).

Difusién y transparencia Diputacién de Salamanca Unidad técnica - Superficie construida y/o rehabilitada para uso cultural y turistico por m? (comparativa inicial
para el CRV).

Auditoria externa de comunicacién Entidad independiente contratada Diputacién de Salamanca (supervision)

« No de visitantes anuales a las instalaciones culturales y turisticas (capacidad de carga fisica y per-
cibida sostenibles).

Tabla 7. Cuadro de distribucién de responsabilidades. )

- Superficie accesible, con disefio universal, en m?,

7.3. Tabla de Indicadores del PDVT-Arribes del Duero « N° de eventos culturales, formativos y transfronterizos celebrados.

» Empleo generado, directo e indirecto, y % de empleo local en Arribes del Duero.

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA INDICADORES « Grado de satisfaccion de usuarios y comunidad local (encuestas de percepcion).

3.1. Digitalizacion y servicios turisticos inteligen- - % de reduccién de incidencias portuarias.
tes-Destino turistico conectado.

3.4. Turismo fluvial sostenible y transicion ver- - % de superficie renaturalizada.

- N° de sensores de prevencion, de seguridad y de calidad instalados (eficiencia de gestién am- de-Espacios para el turismo fluvial

« Ne actuaciones de accesibilidad ejecutadas.
biental).

+ N° de experiencias inmersivas implementadas.
+ N° de alertas preventivas gestionadas.

+ Ne de productores implicados.
« Ne de usuarios en plataformas digitales (experiencia mejorada).

+ N° de artesanos participantes.

Tabla 8. Indicadores segun lineas de accién estratégica.
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8. Ruta financiera

El Plan director Vega Terrén — Arribes del Duero se sustenta en una estra-
tegia financiera multinivel que combina fondos europeos, nacionales, au-

y argumento estratégico, las diferentes lineas de ayuda, estructuradas en
capas de gobernanza y financiaciéon, en base a 5 niveles: Europa, Coope-
racion Territorial Europea (transfronteriza/interregional), Estado (Espaina),
Comunidad Auténoma (Castilla y Ledn) y Ambito local/territorial (provin-
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Ambito de actuacién principal

Programa- Instrumento Observaciones estratégicas

cial-comarcal):

tondmicos y provinciales. En las siguientes tablas se resumen, en orden

Programa- Instrumento

Ambito de actuacién principal

Observaciones estratégicas

EUROPA Programa LIFE 2021-2027 Medio ambiente, biodiversidad, Adecuado para monitorizacién
adaptacion climatica. ambiental, rios, biodiversidad y
prevencion de riesgos.
Programa Europa Creativa Cultura, patrimonio, creatividad. Util para narrativa territorial,
interpretacién patrimonial y
contenidos culturales digitales.
Horizon Europe - Culture, Creativity ~ 1+ D + 1, innovacidn social y cultural. Encaje para proyectos pilotoy
& Inclusive Society. demostradores de transferencia de
conocimiento.
Mecanismo Conectar Europa (CEF  Infraestructuras digitales y Clave para conectividad, nodos
Digital) conectividad. inteligentes y datos en entornos de
transporte y movilidad.
COOPERACION Programa Interreg POCTEP Cooperacion transfronteriza Espafia- Instrumento central para proyectos
TERRITORIALEUROPEA 2021-2027 Portugal. Duero-Douro y gobernanza

compartida.

Interreg SocialForest

Gestion forestal y resiliencia territorial.

Complementario para prevencion
de incendios, bioeconomia 'y
resiliencia ambiental

Tabla 9. Anclaje de programas de ayudas en el contexto europeo internacional.
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ESTADO (ESPANA) FEDER 2021-2027 Desarrollo territorial integrado. Instrumento estructural para
Objeto especifico 5.2 (MITERD) estrategias territoriales y nodos
rurales.
Subvenciones a proyectos de Digitalizacion, datos, conectividad. Enfoque sectorial y tecnolégico.
transformacién digital (Orden
TED/1074/2025)
Proyectos innovadores para la Transformacion territorial, innovaciény  Instrumento flexible para
transformacion territorial y la lucha  servicios en areas rurales. actuaciones integradas, innovacion
contra la despoblacién (Orden 2 de publico-privada y dinamizacion
diciembre de 2025, MITERD). socieconémica vinculada al
territorio.
Programa 2 % Cultural Patrimonio cultural. Adecuado para rehabilitacion de
espacios con valor historico.
Planes de Sostenibilidad Turistica Turismo sostenible. Alineado con infraestructuras,
en Destino (PSTD). servicios y experiencias turisticas.
Programa Kit Espacio de Datos. Economia del dato, interoperabilidad. Complementario a proyectos
digitales y plataformas de datos.
COMUNIDAD Plan socioeconémico de La Raya Desarrollo territorial y cooperacion. Marco estratégico autonémico de
AUTONOMA (22/2025). referencia.
Programa Infra-Tur Juntade Cy L). Infraestructuras turisticas. Adecuado para actuaciones fisicas y
equipamientos.
AMBITO LOCAL/ Programa LEADER Duero-Douro. Desarrollo rural y emprendimiento. Enfoque bottom-up, ideal para
TERRITORIAL acciones piloto y economia local.

Tabla 10. Anclaje de programas de ayudas por nivel territorial espafiol.
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